
三明市水利局事业单位奖励性绩效工资分配方案
（讨论稿）

（2011年1月11日）
根据三明市人事局、三明市财政局《关于市属其他事业单位实施绩效工资有关问题的通知》（明人〔2010〕316号）及《关于核定2011年绩效工资总额的通知》（明人〔2010〕342号）的精神和要求，为了充分调动事业单位干部工作积极性，发挥绩效工资的激励导向作用，结合我局实际，经局务会研究，全体干部讨论，制定本方案。

一、实施范围

本局财政核拨事业单位在岗在编的正式工作人员。

财政拨补及自收自支事业单位在岗在编的正式工作人员参照本方案执行，奖励性工资占绩效工资的30%，年初根据在岗在编人员实际情况核定奖励性绩效工资总额。
二、分配比例
事业单位绩效工资分为基础绩效工资和奖励绩效工资两部分。其中基础绩效工资占70%，奖励绩效工资占30%。基础绩效工资按人事局核定的标准按月发给。奖励绩效工资总额为市人事局、财政局核定的奖励绩效工资总额，分为季度奖励绩效工资和年度奖励绩效工资两部分，分别占核定的奖励绩效工资总额的70%和30%，按照“多劳多得、不劳不得、优绩优酬”和“公平、公正、公开”的原则进行分配，与绩效考核挂钩，根据绩效考核情况发放。
三、绩效考核

绩效考核分为季度考核和年度考核两部分。

（一）季度考核。主要是考核每季的工作纪律、工作实绩等情况，分为德、能、勤、绩、廉五个方面的内容（见附件1）。实行百分制。
（二）年度考核。主要考核全年工作中的总体表现或突出成效等情况。
四、考核程序

（一）季度考核。每季初由领导小组组织开始考核上一季度的情况，通过自评、考评、审定每季考核表（见附件2）确定考核结果。

1.自评。对照考核表，进行总结自查，实事求是的进行自我评估，自我打分。

2.考评。由领导小组进行考核。根据实际，采取实地考察、听取汇报和检查相关台帐资料的办法进行打分。

3.审定。将每个人的自评、考评情况汇总后报由组长审定，确定最后考核分。
（二）年度考核。按市委组织部、人事局相关通知要求进行，分为优秀、合格、基本合格、不合格、不定等次等。
五、兑现办法

奖励绩效工资的兑现办法分为季度兑现和年度兑现，以组长审定后的每季度考核分与年度考核结果为准。奖励绩效由局财务室设立工资专户管理，根据组长审核签定的奖励性绩效工资分配表（见附件3）发放。

（一）季度奖励绩效工资兑现办法。

季度绩效考核分在85分（含85分）以上的，领取与个人职务（岗位、技术等级）相对应的季度奖励绩效工资〔季度奖励绩效工资=（个人职务（岗位、技术等级）相对应的岗位津贴+生活补贴）×30%×3〕。季度考核分在85分以下的，按每降低1分扣除季度奖励绩效工资的1 %。

因违法违纪受到处分的，停发当月或处分期内的季度奖励绩效工资。
当季度病假累计达到或超过15天的、事假累计达到或超过8天的，停发季度奖励绩效工资。
退养的事业单位人员只领取绩效工资的基础绩效工资；借调到其他单位的事业单位人员，领取绩效工资的基础绩效工资和季度奖励绩效工资的70%。

新聘用人员从聘用时间起开始执行季度奖励绩效工资。退休人员或解聘人员从退休或解聘的下一个季度起停发季度奖励绩效工资。

以上扣除、停发、没有领取的季度奖励绩效工资全部纳入年度绩效工资。
（二）年度奖励绩效兑现办法。

年度奖励绩效工资根个人年度考核情况，合格（含合格）以上的领取与个人职务（岗位、技术等级）相对应的年度奖励绩效〔年度奖励绩效工资=（个人职务（岗位、技术等级）相对应的岗位津贴+生活补贴）÷70%×9%×12〕。合格（不含合格）以下的不发年度奖励绩效工资。
年度考核优秀的平均分配其余的年度奖励绩效工资。
六、其它事项

需完善调整及未尽事宜，由领导小组召开会议研究决定后执行。

七、执行时间

本方案自2011年1月1日起执行。

附件：
1、三明市水利局事业单位季度绩效考核细则
2、三明市水利局事业单位季度绩效考核表

3、三明市水利局事业单位奖励绩效工资分配表
附件1：

三明市水利局事业单位季度绩效考核细则
	考核

内容
	要 素
	分值
	具 体 要 求
	优秀
	合格
	不合格

	德

(20分)
	思想政治表现
	10
	认真学习党和国家的方针、政策，服从组织安排、贯彻执行上级决定。
	10-9
	9-6
	6-0

	
	职业道德
社会公德
	10
	忠于职守，实事求是，依法行政，顾全大局，处事公道；诚实守信，乐于助人，敬老尊贤、举止文明。
	10-9
	9-6
	6-0

	能

(20分)
	政策理论

水平
	5
	熟悉本职工作及相关工作的政策、理论、法律法规和管理知识，在工作中能正确理解和执行。
	5-4
	4-3
	3-0

	
	本职业务

能力
	10
	工作有计划、有预见；处理事情思路清晰、条理清楚；办事效率高、质量好，能够相互配合开展工作。
	10-9
	9-6
	6-0

	
	综合创新
能 力
	5
	善于协调各种工作关系，具有较强的综合协调能力和处事能力，具有创新精神，工作在本部门、本系统有特色、有影响、有典型、有未范。
	5-4
	4-3
	3-0

	勤

(10分)
	出勤情况
	5
	遵守考勤制度，积极参加局里组织和安排的各项活动。
	5-4
	4-3
	3-0

	
	工作作风
	5
	工作奋发向上，责任心强，工作扎实主动，团结协作，尽职尽责。
	5-4
	4-3
	3-0

	绩

(40分)
	工作任务
	10
	按时完成本职季度、年度工作任务和领导交办的事项。
	10-8
	8-6
	6-0

	
	工作质量
	10
	完成工作任务的质量符合要求，无群众有效投诉。
	10-8
	8-6
	6-0

	
	工作效率

及 效 益
	15
	履行职责快捷、稳妥、及时，绩效明显，无群众有效投诉。
	15-13
	13-9
	9-0

	
	工作难易

程 度
	5
	承办的任务为一项或多项重要或常规性工作。
	5-4
	4-3
	3-0

	廉

(10分)
	廉洁自律

表 现
	10
	模范遵守法律法规，严格执行党风廉政建设有关规定,廉洁自律好。
	10-9
	9-6
	6-0

	总 分 值
	100-85分
	85-60分（不含85分）
	60分（不含60分）以下


附件2：
三明市水利局事业单位季度绩效考核表
被考核人：                         年  月   日
	考核内容
	要 素
	分值
	自评分
	考评分
	备注

	德

(20分)
	思想政治表现
	10
	
	
	

	
	职业道德社会公德
	10
	
	
	

	能

(20分)
	政策理论水平
	5
	
	
	

	
	本职业务能力
	10
	
	
	

	
	综合创新能力
	5
	
	
	

	勤

(10分)
	出勤情况
	5
	
	
	

	
	工作作风
	5
	
	
	

	绩

(40分)
	工作任务
	10
	
	
	

	
	工作质量
	10
	
	
	

	
	工作效率及效益
	15
	
	
	

	
	工作难易程度
	5
	
	
	

	廉

(10分)
	廉洁自律表现
	10
	
	
	

	合计
	100
	
	
	

	组长
核定

分值
	签名：              年  月  日

	备注
	


附件3：

三明市水利局事业单位奖励绩效工资分配表
填表日期：    年  月  日

	序号
	姓 名
	考核情况
	奖励绩资工资
	扣除情况
	备注

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	

	11
	
	
	
	
	

	12
	
	
	
	
	

	13
	
	
	
	
	

	14
	
	
	
	
	

	15
	
	
	
	
	

	16
	
	
	
	
	

	17
	
	
	
	
	

	18
	
	
	
	
	

	19
	
	
	
	
	

	20
	
	
	
	
	


组长：           主任：         会计：        制表： 

